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__Ordre du jour

A titre ordinaire, | 6 o dudjgureporte sur :

G

A W N P

ol

. Approbation des comptes annuels de | 6 e x eclosle 3d éecembre 2024.
. Approbation des comptes consolidés de | 0 e x eclosla 3d éecembre 2024.
. Affectation du résultat de | 6 e x ecloxle 3d décembre 2024.

. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de

commerce.

. Ratification de la nomination de Mme Virginie Baneten qualit¢ed 6 ad mi ni.str atri ce

6. Renouvellement du mandat de Mme Domitille Doat Le Bigoten qualited 6 ad mi ni.str atri ce

7. Approbation des informations relatives a la remunération des mandataires sociaux mentionnées au | de | 6 a rLt 22-60-9edu Code de commerce

pourl 6 e x e202d.i c e

. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

| 6 e x e202¢ pucadribués au titre du méme exercice a M. Philippe Berterottiere, Président-Directeur général, pour la période du 18" janvier 2024
au 12 juin 2024.

. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

| 6 e x e202¢ pucattribués au titre du méme exercice a Monsieur Philippe Berterottiere, Président du Conseild 6 a d mi n i peur la périadedu ,
12 juin au 31 décembre 2024.

10. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

| 6 e x e202d oucattribués au titre du méme exercice a Monsieur Jean-Baptiste Choimet, Directeur général, pour la période du 12 juin 2024 au 31
décembre 2024.

11. Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseild 6 a d mi n ipaut la pgrtode @aurant du 1°" janvier 2025 au 9 février 2025.

12. Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur général pour la période courant du 1°" janvier 2025 au 9 février 2025.

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025

2—



__Ordre du jour

A titre ordinaire (suite) :
13. Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-Directeur général a compter du 9 février 2025.
14. Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseild 6 ad mi ni st r ati on
15. Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des membres du Conseild 6 ad mi ni st r at i on

16. Autorisation a donner au Conseild 6 ad mi nias © eddd cep@ir lesiactions de la Société.

A titre extraordinaire, | & o dudjaureporte sur :

17. Autorisation a donner au Conseil d 6 a d mi n ipeur una turée de 24 mois a | 6 e defréuire le capital social par annulation des actions
autodétenues.

18. Délégation de compétence a donner au Conseil d 6 a d mi n ipsur una tiurée de 26 mois pour décider | 6 ® mi avescinaintien du droit
préférentiel de souscription d 6 a c tet/oo wes valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou de ses filiales et/ou de valeurs
mobilieres donnantdroital 6 at t dd tibves tleicr@ance.

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d 6 a d mi n ipsut un@a durée de 26 mois pour décider | 6 ® mi avecisuppression du droit
préférentiel de souscription d 6 a c¢ tet/oo wes valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou de ses filiales et/ou de valeurs
mobilieres donnant droit a | 6 at t rde fitrast de aréance, par offre au public autre que celles mentionnées a | 6 a rlLt 41&-2 ¥ du Code
monétaire et financier.

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d 6 a d mi n ipsut une durée de 26 mois pour décider | 6 ® mi avecisuppression du droit
préférentiel de souscription d 6 a c tet/oo wes valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ou de ses filiales et/ou de valeurs
mobilieres donnantdroital 6 at t dd tives teicréance, par placement privé visé al 6 a rLt4ille2l1%du Code monétaire et financier.

21. Délégation de compétence a donner pour une durée de 26 mois au Conseild 6 a d mi n ias$ © ed & a&w g mle nomlere de titres a émettre en
casd 6 ®mi d 6 B o toidioaimes et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, de toute filiale et/ou de toute autre société
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription.

G-
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__Ordre du jour

A titre extraordinaire (suite) :

22. Délégation de compétence a donner au Conseil d 6 a d mi n ipeur une tlurée de 26 mois a | 0 ed & ® mneded actmns et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription en rémunération d 6 a p pea natuge portant sur des titres de capital
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital.

23. Délégation de compétence a donner au Conseil d 6 a d mi n ipsut uneaduiéeode 26 mois al 0 edefdécider | 6 a u g me dutcapital socml
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres.

24. Délégation de compétence a donner au Conseil d 6 a d mi n ipsut una duiéede 26 mois pour décider | 6 ® mi aved sappression du droit
préférentiel de souscription, d 6 a ¢ tou de wateurs mobilieres donnant acces au capital réserveées aux adhérentsde plansd 6 ®p ar gn e

25. Délégation de compétence a donner au Conseild 6 a d mi n ias 0 re detpiecder a une augmentation de capital en faveur de catégorie(s) de
bénéficiaires dénommes, dans le cadre de la mise en oeuvre des plansd 6 a c t | e@trdmaR®rpiamtgnat@naux du Groupe, avec suppression du
droit préférentiel de souscription.

26. Limitation globale des autorisationsd 6 ® mi sdso6i aocntedid® walsurs mobiliéres donnant accés au capital.

27. Autorisation a donner au Conseil d 6 a d mi n iasl toreddfpedtéder a | 6 at t rgratbite d D a o texistantss ou a émettre en faveur des
salariés et mandataires sociaux du Groupe ou de certainsd 6 e reuxr e

28. Modificationde | 6 a rl18 des dtatits de la Société.

A titre ordinaire, | 6 o dudjgureporte sur :

29. Pouvoirs pour formalités

G-
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__Agenda

G

01

GTT, un expert
technologique

06

Rapport des
Commissaires
aux comptes

02
RSE

GED
07

Gouvernement Rapport du
doentr e pConseiesur

03 04
LO6i1 nnov aNarchés
au cliur de | a
strategie de
GTT
Gllllmmyd G
08 09
Questions &
reponses

les résolutions
proposées
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__Résultats2024:Chi f fre doaffair
records dans un marché dynamique

Carnet de commandes o) Carnet de commandes
ciur de m®t | e GNL carburant

332 uni t®s [/ — B 020uMtigs/ 48 Mu

641 MU |/ Mar ge do@Bol T [E.

/é\, Chiffre doaff Qﬁﬂ e EBITDA3 88 MG / |[IRSE P ———

Cash-flow libre ® | Dividende 7, 50 U
338 MU/ +54 U Taux de distribution 80 %

G



__Marché & activites en 2024 : forte dynamique et visibilité elevee

Marché Services

ADeuxiéme année record pour les commandes ANouveaux contrats avec JOVO,
AMéthaniers Maran Tankers et ENI (FLNG Coral Sul)

T Nombreuses commandes encore attendues (projets en AEtudes pour la conversion de methaniers en FSRU

construction, renouvellement de flotte)

ITNouvelles d®ci sions d(“)investisgoqdﬁgﬁlstdig?télésendues o partir du
second semestre

1 Capacités des chantiers navals en augmentation

AEthaniers: premiéres commandes de trés grande AOQuverture doun centre de sur
capacité performances des flottes a Singapour

(ULEC 1 Ultra Large Ethane Carrier) ANouveaux contrats avec des armateurs de premier plan

AGNL carburant : dynamique plus favorable
concurrence accrue

ALancement du routage météorologique,

Elogen
ARevue stratégique annoncée début 2025
Innovation APl an de sauvegarde powlld 6 e mpl
APlusieurs approbations de principes (AiPs) pour des postes

technol ogies ¢l ®s en support des activit®s clTur de
métier, le GNL carburant et les solutions digital

G-
l l Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 8 —



RSE

Clémence Granveau

Responsable RSE

G
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__Feullle de route RSE : réalisations 2024

R®duire | 01

A-18 % do®mi ssions de Scope 1 et 2 vs
A -14%d 6 ®mi snmyepnasspar unité livrée en 2024 vs 2023

mpact climatiqgue de nos

2023

Décarboner le secteur maritime Lutter contre

le Employeur
réchauffement responsable
climatique

A Développement de la technologie GTT Nextl
A Investissement de GTT Strategic Ventures dans
la société Bluefins

S6inscrire dans un monde

A 29 % de brevets déposés portant sur les carburants
al ternat i f slacaptuteldy crbomeg n e,

ENnireprise citoyenne

Agir de maniere integre Promouvoir une conduite responsable

L dans la chaine de valeur
A Renouvellement de la certification ISO 37001

A100%descol | aborateurs form®s “A3p%4desfoyrnisgedrs signagrires din
Code de Conduite
A
[ |

acti vit ® Garantirlasantéetlasécurité des équipes

A Mise a jour de la politique Santé et Sécurité
A Taux de fréquence : 2,64

Développer les compétences et promouvoir
les talents
A 16h de formation suivie en moyenne par salarié (hors

formations obligatoires)
A 39 % de mobilités internes

Favoriser la diversité et le bien-étre

A 30 % de femmes dans les recrutements
A 22 % de femmes aux postes de management
71 % de participation

A

Avoir un impact positif sur

les communautés
Al mplication des ®quipes d.
A Participation & un challenge sportif caritatif

Assemblée générale mixte i 11juin 2025 10 ———



__Performance extra financiere

En 2024, GTT a amélioré ou maintenu chacune de ses notes extra-financieres, recompensant ses actions en matiére de transparence, de

gouvernance

G

et

do®t hi que

MSCI

@ tthifinance

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ISS ESG]>

MOODY’S
RATINGS

SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

des affaires.

leee B s

BBB

50

N

C+ |B-

with Prime status

50

30-20

A AA  AAA
74 1|OO
B A A
B B+ A A A+
57 1?0
20-10 10-0
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__Innovation : une feuille de route ambitieuse

Poursuite de la réduction
de | 0emprei nt
des méthaniers
Am®l i oration de€
energeétique et réduction des

colts de construction et
déexpl oitation

Ci UR DE MS£§

T GNLIEARBURANT

Offrir les meilleures
technologies pour les
carburants alternatifs
Permettre la décarbonation de

I'industrie maritime, pour tous
types de navires

Concevoir de nouvelles
solutions digitales dédiées
a l'industrie maritime

Offrir des solutions de pointe
pour | e sui vi
des navires

DIGITAL

En 2024, GTT adépose 66 nouveaux

de participations minoritaires dans des start

G

SOLUTIONS
BAS CARBONE

Concevoir aujo
les solutions de demain

Explorer les solutions

déopti mi sation de
technologique, avec la R&D et

GTT Strategic Ventures (8 prises de
participations depuis la création)

brevets et effectué quatre prises

* Seaber.io, Cryo Collect, Energo & Bluefins

-up innovantes *

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 13 ———



__Innovation : zoom sur les dernieres technologies

Méthanier a trois cuves de 200k m3 Ethaniers de trés grande capacité (150k m3)
(ULEC i Ultra Large Ethane Carrier)

Vitesse optimisée réduisant les émissions de CO, Augmentati on des c aptductiont ®s d
déenwv0d% on des charges opérationnelles (essence, équipage,

. ) assurance, frais de passage, pilotes, frais de
Capacité augmentée (200k m3 vs 174k m?3) terminaux)
permettant de maintenir la méme intensité de
transport (méme volume transporté par année) Am®l i oration de | a ceducfioor mi t

. : des emissionsde CO,et des frais doaff
Amélioration du rapport surface-volume

am®l i orant | a performance t he rCompgtibiéte eulti-fled:ednfieant@galement®our
du taux do GUR Bod OfBRate)o n ( | 6 ®t hyl ne, | e propane, | e p

Tirant dld, 3 anatresl e

Three identical cargo tanks (same length) Length over all <299m

* Energy Efficienty Design Index

G..
' l Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 14 ——



Marché

Meéthaniers et autres
applications

Philippe Berterottiere

Président-Directeur géenéral
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Flux de GNL et intensité de transport : une demande en transport GNL
port ®e par | a crolssance asiatiqu

124
93
280
173 126

Europe 7l8I
. / \ Qatar
1.2
Asie*

~—_ = » \/’

0,9

/.

81
58
g I
Em

Australie

Autres producteurs

* Principalement Chine, Japon, Corée du Sud et Inde

Principaux producteurs de GNL Principaux consommateurs de GNL . Intensité de transport (Nombre de méthaniers
A —
G ' l (Mtpa 2024 & 2040) (Mtpa 2024 & 2040) Flux majeurs de GNL nécessaires pour transporter 1 Mtpa)

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 16 ———



__Le gaz et le GNL progressent dans le mix énergétique, le charbon

reste dominant

EVOLUTI ON DU MI X DOENERGI E GLOBAL MI X DOENERGIE DE LA CHI NE

40%

35% \)I.

30%

25%

20%

15%

2024

| |
: La Chine représente c. 55% de
la demande mondiale de charbon

10%

5%

0%
2000 2005 2010 2015 2020

— PATr0le
== == Dont GNL
U clé aire

m— Eolien & Solaire

G

1
2025 2030 2035 2040 2045 2050

—— (337

Charbon

s Hydraulique & Bio-énergie

Source: BP Q3 241 Current trajectory

Renouvelables
goy, Pétrole

19%

Hydrau-électrique
7%

Nucléaire
2%

————————————

: Gaz 9%

I
I
: """fff#fﬂ’iffjﬁ,’% IL _d_OIl E (_;T“_- _2 ‘i{,_ _:

Charbon
54%

Source: Statistical review 2024

La Chine est le premier importateur mondial de GNL

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 17 ——



__Fortedemandede GNLat t endue

800 -
750 1
{::} BP Current Trajectory |
SCENARIOS 700 -
700 1 ™ CENTRAUX
650 A 5'—; Wood Mackenzie
TCAM 2024-2030: ¢.5.7% & 600 -
ecO4 o _____
: 500 -
550 - X
: & IEA stated Policies ©
=3 -
500 o ! £ 400
g I ,
H 1 SCENARIOS
0 : % D6 ENGA GE MBO T
Y NET ZERO @
400 -
i /
P 200 -
350 A -
/
/ 100 -
3004 ¢
/
250 {~ 0 -
Sources: BP Q3 24, Shell Q1 25 & 24, Wood Mackenzie Q4 24, IEA Q4 23
@ tenant compte de I'engagement total de I'UE, du Japon et de la Corée d'ici a 2050 et de la Chine d'ici a 2060
200 T T T T 1
2015 2020 2025 2030 2035 2040

PREVISION DE LA DEMANDE DE GNL

Actualisation de la trajectoire Shell LNG :
A c.+25 millions de tonnes dans le scénario central entre les prévisions 2024 et 2025

G

2000

doirci 2030

OFFRE ET DEMANDE DE GNL

et

Ecart offre / demande
de 165-210 Mtpa

2\

N g O 0 O N & W 0 O N I VW 0 O N g O ®
O © O O 4 d d 4 d & & o &8 &N o0 o0 o on o
o O 0O 0O 0O O 0O O o o o o o o O O O O
NN AN AN AN AN AN AN N ANNN NN NN N NN N

W Fourchette de la demande m Offre - En opération | Offre - En construction

Sources: Wood Mackenzie (Q4 24), Shell (Q1 25) , BP (Q3 24), GTT
Mozambique, Arctic LNG-2 sont exclus.

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025
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_D®c1 s

oOns

PROJET GNL * PAYS OPERATEUR VOLUME (Mtpa)

FIDs Woodside Louisiana Phase 1 US East Woodside 16.5

en 2025 Southern Energy FLNG Argentina Southern Energy 2.4

Genting FLNG Indonesia Genting 1.2

Woodfibre Canada West Pacific O&G 2.1

-1 Qatar North Field West Qatar Qatar Energy 16.0

S .

probables Coral Norte FLNG Mozambique ENI 3.4

en Corpus Christi MidscaleTrains 8&9 US East Cheniere 3.0

2025-2026 CP2 Phase 1 US East Venture Global 14.4

Rio Grande Train 4 US East Next Decade 5.9

Delfin FLNG1 US East Delfin 3.3

Saguaro Energia Phase 1 & 2 Mexico West Mexico Pacific 15.0

Lake Charles US East Energy Transfer 16.4

Sabine Pass Stage 5 expansion US East Cheniere 14.0

Commonwealth LNG US East Commonwealth LNG 9.5

Autres CP2 Phase 2 US East Venture Global 5.5

F“?S Cameron Phase 2 US East Sempra 6.7
possibles

LNG Canada Phase 2 Canada West Shell 14.0

PNG expansion PNG Total/Exxon 4.2

Sur LNG Oman Oman LNG 3.8

Mozambique LNG-1 Mozambique TotalEnergies 13.1

e
' l * Liste non-exhaustive

d 01 aitenslset en@28-eon t s

Etats-Unis : levée de la
suspension de | 6oct
nouveaux permis pour les projets

de liquéfaction en janvier 2025

Deux d®ci sions doir

prises en avril 2025

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 19 ———



~ Renouvellement de la flotte : une
dynami que en acc®l ®r ati on dol ci 2 |

Le segment du renouvellement représente environ 10 % Le renouvellement de la flotte soutenu par
du carnet de commandes actuel guatre facteurs clés
~ Aujourddhui Moyen-terme
Age: Plus de 300 méthaniers auront plus de Mise au rebut & conversions
20 ans dans les 10 prochaines années (dont Age + 44
200 auront plus de 25 ans)
400 1 Aspects -/ + ++
financiers Co0t a court-terme du Co¥%ts doexpl o
12 carburant plus élevé, navires plus faible et
300 compensé par une baisse amélioration de
10 des prix doafflr6dfefmenasi t ®
o s Colt élevé de construction Taxe carbone
2 S
Z 0 . Capacité des - +
chantiers navals  Priorité pour les besoins Emplacements
100 4 des nouvelles usines additionnels disponibles
I I , I I pour le renouvellement
0 0 I I Réglementation -/ + ++
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Incertitudes / Révision du ClI* et du
m Rebut W Conversion (FSU, FSRU, FLNG) Contrdle des émissions par EU ETS entierement
Il Véthaniers de plus de 20 ans les affréteurs opérationnel en 2026

dont: [l Méthaniers de plus de 25 ans

Source: Wood Mackenzie Source: GTT, Howe Robinson, Tradewinds, Woodmackenzie * Carbon Intensity Index

G.-
' l Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 20 ——



__Estimations a long terme des commandes de GTT

ESTIMATION DES COMMANDES CUMULEES DE GTT POUR LA PERIODE-2028

e Méthaniers D Plus de 450 unités

h ULEC/VLEC

Entre 25 & 40 unités

. FSRU

J u s g u dunitéso

g FLNG

J us g u dunitésl 0

q'] Réservoirs terrestres

=u- & GBS Entre 25 & 30 unités

\
AR VA vl v

G—-
' l (1) Excluant la conversion de méthaniers existants en FSRU Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 21 ———



PO ! Cre
L1 31 10 1 1 T 3
SIS e,

Marché
GNL carburant

Philippe Berterottiere

Président-Directeur genéral
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G

NL carburant : un marché dynamique

mais concurrentiel

COMMANDES CUMULEES PAR TYPE DE TECHNOLOGIE POUR LES
PORTE-CONTENEURS DE CAPACITES SUPERIEURES A 7K CONTENEURS

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

2019

2020

2021 2022 2023 2024

B Membrane m Type B Type C

Source: Clarksons, GTT

Défis pour les solutions a membranes face aux
alternatives Type B & C

/&Réglementation sur le branchement électrique a quai (cold ironing*)
et simplicité percue des technologies concurrentes

‘ Le GNL : la seule solution disponible

alliant conformité réglementaire et
performance économique

A Conforme aux normes environnementales les
plus strictes

A Réduit les émissions et les co(ts, assurant la
rentabilité des armateurs

/ Avantages de la membrane GTT \

APerformance et fiabilité supérieures
(meill eur taux doé®vapo

AStructure pluslégéreavec moi ns d
minimisant les émissions de COR

A Assistance compléte de GTT durant le cycle

k de vie du navire.

/

A:apacitélimitéedes chantiers: un frein ° | a mis en Tuvre des
technologies a membranes
* Raccordement des navires ~ | 6alimentation ®l ectriqgue terrestre et arr°t des moteurs
Gl l pour r®duire |l es ®missions do®chappement et |l e bruit Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 23 ——



__GNLcarburant:sout enu par | 0l nnovation e
favorables

R LA DEMANDE EN GNL CARBURANT FAVORABLE
LOI NNOVATI ON, MOTEUR DE LA CROI SSANCE AU MARCHE DES METHANIERS

6

Technologie 1 barg
Assure la conformité avec les futures regles de branchement
electrique a quai*, grace a la technologie GTT Mark Il Flex

=3
RecycoolE =
Reli qu®fie | es gaz do6é®vaporation sut les navires G moteur  hau
pression, en r®utilisant | 6®nergie froide avant aporisation.
1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source: Wood Mackenzie

A Le GNL carburant représente environ 6 Mtpa de
demande de GNL en 2024, une augmentation de
24% comparé a 2023

A En moyenne, 20 porte-conteneurs alimentés au
GNL carburant g®n rent | e
méthanier

A . . ~ . . .
* Raccordement des navires | 6al i mentation ®l ectrique terrestre et arr°t des moteurs
l l pour r®duire |les ®missions doé®chappement et |l e bruit Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 24 ——

12 porte-conteneurs & un navire de soutage avec membrane
GTT commandeés en 2024

12 nouveaux porte-conteneurs commandeés en février 2025




Marché

Solutions digitales

Philippe Berterottiere

Président-Directeur genéral
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Solutions digitales : accélération sur un marché du Smart Shipping en

~ forte croissance

Prévisions de marché, 2030

Marché global du Smart Shipping

1 800 Mu
TCAM +7 %

Efficacité énergétique et
solutions digitales de navigation

1 000 Mu
TCAM +7 %

Marché ciblé par
Ascenz Marorka

400 Mu
TCAM +12 %

G

Source : Arkwright 2024, étude de marché

oscenz*mororKo Un positionnement stratégique sur
Technology for sustcinable ships guatre segments de marché
Gestion de la %
performance s
| AFort potentiel de croissance
AConcentration sur |0
N énergétique et environnementale
~

AActivit® historique
AFort positionnement en Asie du
sud-est et au Moyen-Orient

Systemes de surveillance du
carburant

AExpertise unique
AAide a défendre la position de GTT
dans le GNL

Applications GNL
(Méthaniers, FSRUSs,
GNL carbur an
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__Solutions digitales

Innovations &

falts marquants 2024

EXTENSION DU FLEET CENTER

AOQuverture doéun

Singapour pour le suivi en temps réel

des performances de flotte

AEquipe doexperts
météo, GNL et offshore

CONFIANCE DES GRANDS
ACTEURS MARITIMES

A Latsco choisit la solution de routage
d Ascenz Marorka apres une analyse
de marché approfondie

LATSCO

SHIPPING LIMITED

G

SLOSHING VIRTUAL SENSOR

second AUgeftuge montre que cette

solution prédictive peut espacer
les inspections des cuves

e n n &Pgigulilisée gap deux grands
majeurs européens du GNL

/ACQUISITION DE VPS

A Acteur reconnu de la performance navire,
avec une flotte mondiale sous contrat

A Synergies commerciales avec Ascenz
Marorka

Expansion continue

A 30 navires de Harren Shipping équipés
de la solution VESPER de VPS

v Vessel
u Performance

Solutionsn% -

CHIFFRED O AF F A IDRSEHAL (en MU )

15.6

PRSI
; 59 % O
\_TCAM !
~ -

—_—

6.2

2022 2023 2024

MARGE BRUTE 2024 : 48 %
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- Danelec : une acquisition qui propulse GTT au premier rang
mondial du marché de la gestion de la performance des navires

UN ACTEUR RECONNU DE LA DIGITALISATION MARITIME

SECURITE GESTION DE LA PERFORMANCE o Danelec
64%du chiffre doaff &li%wews*chiffre doaff aidrde s§i( 15 500
—— Chi ffre dd®aseinsalleee s
Voyage Data )
Recorders performance ShslfétIZ(r)(\l/;/er SaaS®@ Maritime 2023-24
BoTtes,no‘ires annuels (I\/Iatériel) (LOQiCiGlS)
(Matériel) (Services)
168 700+
&\@ P - Salariés Techn_|g|,ens
AN g | certifiés
(;‘7 B ——— (Partenaires externes)
o T
Farum, 14
- >30 9 ' 0 faires r D ark :
30%de chiffre doaf ®curr@s'ihén;e Implantations
dans le monde
L *50de chiffre doéoaffaires autre
G' l (1) Appareil de mesure de |l a puissance de | darbre de transmission Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 28
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__Des complémentarites technologiques creatrices de valeur
Fort potentiel de developpement commercial

Vessel
OSCGnZ*mOI’OI’KO W Performance o Danelec
Technology for sustainable ships Solutions
Geciian de B REriarhanee Solutions de pointe offrants des options Large flotte équipée de capteurs
P supplémentaires pour les clients compatibles avec Ascenz Marorka
Optimisation des trajets / Danelecn6a pas de sol ut i oncomeglémenaritéaaueellea@ec Astenz
Routage météorologique Marorka

Vessel Remote Server (VRS)

Possibilité de ventres croisées : offres combinées de performance et de routage
Shaft Power Meter (SPM) P 9

Voyage Data Recorders Fort potentiel de ventes additionnelles
(Boites noires) grace a une large base clients directe

lllustration des synergies potentielles

G-
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Marche
Elogen

Philippe Berterottiere

Président-Directeur genéral

G

=
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__Elogen : performance financiere 2024 & revue stratégique

Chiffres clés* Performance financiere 2024
AChi ffre doaffaires anlid®hks s o ®I
Carnet de commandes Chiffredoaf f aires exercice 2023

APerte dOEBI TDA3s8®Méavdans un ¢
marché difficile
AAbsence de commande significative

Premieres conclusions de la revue stratégique
AR®orientation du mod | e doéaff a

technologiques

ALes mesures sont soumises “- de
consultation des instances représentatives du personnel

APl an de protection de | 6empl oi

1 Phase initiale de départs volontaires pour minimiser, dans la mesure du possible, les
départs contraints

T Programme de départs envisagé pour 110 postes
ASuspension de | a construction de

Effectifs EBITDA

* Au 31 décembre 2024

(1) Chiffre dbéaffaires hors subventions d'exploitation
G- = (2) L'EBITDA exclut les provisions pour pertes a terminaison
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Résultats 2024

Thierry Hochoa

Directeur administratif et
financier

G




___Carnet de commandes 20241

CARNET DE COMMANDES EN UNITES

En unités
332
311
Dec. 2022 I Dec. 2023 I Dec. 2024
CARNET DE COMMANDES EN VALEUR
En M

1815 1,902

Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024

CARNET DE COMMANDES PAR ANNEE DE LIVRAISON

En unités A fin 2023 mA fin 2024
100
93
85
I I ]
2025 2026 2027 02028

CHI FFRE DO6AFFAI RES ATTENDU DU CARN

En M
A fin 2023 mA fin 2024

675
586
395
247

2025 2026 2027 02028

G.-
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2024 :chiffred 6 af f consples

CHI FFRE DO6AFFAI RES RE£SUME Croissance du chi ffr
(+50 % vs 2023)
Chiffre doaffair 427,7 641,4 +50,0 % Chi ffr e doaffaires C
Constructions neuves 389,5 591,1 +51,8 % (royalties) :
% du CA 91 % 92 % A591, 1 mil | i+52869 +261%6enilliomss |

d 6 e u paorapport a 2023

Méthaniers / éthaniers 353,4 552,5 +56,4 % _ _ _ _
A Chiffre d'affaires méthaniers et éthaniers :
FSU 2,4 - na . '
+56,4 %, en raison d'un plus grand nombre de
FSRU . 14 na méthaniers en construction en 2023, générant
FLNG - 4,6 na des revenus supplémentaires
e i 4,1 1,7 -58,8 % : ~ :
Reseryows terrestr,es&GBS , : ,8 % Chi ffre Edbgea ffaires
Navires propulsés au GNL 29,5 30,9 +4,6 % _ ; . ~ X
Electrolyseurs 10,1 11,4 +12,7 % A11, 4 mil | i+d3% padrdppout & 2023,
% du CA 2 % 2% Chiffre doaffaires [
Digital 8.4 15,6 +851% A15, 6 mil | i+8%% padrdppott a 2023,
% du CA 2% 2% refletant une bonne dynamique
Services @ 19,7 23,3 +18,2 % - A :
Sviees - Chiffre doéaffaires ¢
% du CA 5% 4 %

A23, 3 mil | i+18% padrdpeott & 2023,
portéparser vi ces dobéassistan
op®r ation et |-prget ®t udes

(1) Incluant OSE Engineering

G-
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~ 2024 : performance financiere

COMPTES CONSOLIDES RESUMES EBITDA +65 % vs 2023
2023 2024 |Variation (%) 388, 1 AWrigne avec l'augmentation du
chiffre d'affaires de l'activité
Chiffre doaffair 427,7 641,4 +50,0 % principale
EBITDA® 234,5 388,1 +65,5 % Almpact d'Elogen
Marge (%) 54,8 % 60,5 % Investissements  + 2 4 M U V S 2023
R®sultat doexplo 2235 374,4 +67,5% 68,5 MU  ATravaux de rénovation du siége
Marge (%) 52,3 % 58,4 % pour améliorer la performance
Résultat net 201,4 347,8 +72,7 % A:envmzpnementtale neh b
nvestissements en iens
0 0 0 . - .. ’
Marge (%) 46,6 % 54,2% immobiliers et équipements
Variation du BFR +28,8 +18,6 na (y compris investissements et
: subventions d'Elogen)
Investissements -44.7 -68,5 na A . :
Flux de trésorerie disponible® 219,6 338,2 +54,0 % Investls_sements MELELTT I
P ’ ’ ’ Strategic Ventures et acquisition
Dividende payé -125,6 -228,9 +82,2 % de VPS
31/12/2023  31/12/2024 Trésorerie nette +28 % vs 2023
Trésorerie nette 267,5 343,3 +28,3 % 343, 3 Mrldcipalement lié &
| augment ati on ¢
variation positive du BFR
A
G (A)L6EBI TDA 2023 exclut dor®navant | es provisions pour pertes “ terminaison
l l (2) Défini comme EBITDA + variation du BFR + investissements Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 35 ——



__Dividende 2024 : une année record

1
|
|
| |
|
Résultat net consolidé(lFRS) 142, 8 1MW3, 4 1IMU8, 9 M4, 1 MZ8, 3 Mul, 41 347, 8 Mu
Résultat net par action® 3, 8504 3,870 5,360 3,630 3,480 5, 45p 9,410
|
! 1
I I
| . . .
U oeg Taux de distribution de
| ’ I | 6exer cPc8%2024
| I
: | o .
l I Solde du dividende: 3, 8@ (
|
Montant du (I 3.83 : - A Date de détachement : 17 juin 2025
dividende 4,36 : : A Date de paiement: 19 juin 2025
! |
3,12 3,25 179 3,10 3,10 I L7
' 2.50 I
I I
I I
! |
I I
! |
f I
I ]
Acompte m Solde
e ()Le b®n®f i ce net par action est bas® sur | e nombre moyen pond®r ® dobéactions en circulation
(2) Taux de distribution calculé sur le bénéfice distribué (et la distribution éventuelle des réserves) en % du bénéfice netcons ol i d® de | 6exercice
' l (3) Sous r®serve de | 6approbation de | dassembl ®e g®n®rale Ades actionnaires et AsssmblE®gédrilenede idla juism 2028 s 36 ompt



__Evolutonde | 6action GTT depui suidjuibzo2m t r

400
GTT
350 +253,6 %
300
250
200
SBF 120
| + 0
- y 72,7 %
. ha. A ﬂ
NR o Y2 Stoxx 600
100 S T ; 2 -
| _ Oil & Gas
+7,0%
50
0
D e e} \e) o o A A N \:] ] 9 O O "y 5 .5 2 ¥l ¥l \ e &
’]S)\' ) {1’6\ N4 r&"ss\/ -,]’Q\ < ’1,6\/ T],Q\‘ ) \:\9’\« N < "P'\ ’LQ'\ ; N & ) ‘Ofé\r 4 < "\,61{ v _&'],@’ ’]9'\4 ) ,OS;\« [\ ) {1’6\« ,‘/61«
@ S & S S e & @ St S e S @ S e* S e S S &

A Capitalisation boursiére au 10 juin 2025 : 6,0 milliardsd 6 e ur o s
A Performance de l'action depuis | 6 |: 264 % (y compris dividendes réinvestis : +528 %)
A GTT se classe dans le SBF 120 en 48¢ position

G-
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__Evolutonde | dactionnariat de GTT

PLANDOACTI ONNARI AT SH#
SYNTHCSE DE LOACTI ONNARMMEZO2ZDE GTT & FI'N Al5mai 2024 : trés large succés du

premier plan d'actionnariat salarié
international, avec un taux de
participati&f sO0®l ev
I Augmentation de capital de 40 041 titres,

soit 0,11 % du capital du Groupe

I Part des salariés et dirigeants a environ
0,85 % du capital de GTT

0.2% 0.9%

Actions auto détenues

Dirigeants et salariés de la
Société
= Public

G
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__Perspectives 2025

CAhlffre . Chiffred 6 a f fcensolidé 3025 attendu dans une fourchette de
doaffairTes

EBITDA EBITDA consolidé 2025 attendu dans une fourchette de

Dividende@  Distribution au titre de | 6 e x 2025 auam®ins équivalente a 80 % du résultat net consolidé

Not e : En | 6absence de reports ou annulation significatifs de commandes.
WSous r®serve de | 6approbation de | 6assembl ®e g®n®r al e. L e espesds auten dctionsdedon @ TT pr ®voi ent que | es divide
préférence de chaque actionnaire.

G-—
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Rapport des
Commissaires
aux comptes
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~Composition

Au 31

G

d®cembr e

d u

2024, | e

Répartition administrateurs
indépendants/non indépendants

25 %

75%

Indépendants

Répartition par
tranche d'age

12,5 %
BI-5Eans L/ 25 %

+Bhans

25 % -

5560 ansg

31,8 %

B0-85 ang

(1) La composition pr®cise du Cons diguteerdpagedé®dni Bbcamenh

Consel

Conseli |

<" Nom ndépendants

doadnmmom: strati on ®t ai
Répartition
hommes/femmes
) 3
Femmes
b -
Hommes
Répartition par
tranche d'ancienneté
125% __ 12,5 %
+10ans ' Ear\zcinsnh‘lﬂans
25 % _|
1amoing de 3 ans
\J'u 5[] %
3 amoing de 5 ans

doadmi ni

t

St

compos® de

doeBfed®sembmen? Adsdrhbiée yénérhle mixte i 11 juin 2025 43 ——



~_Acti vit® du Consei l doadmi ni strat |

ANombreder®uni ons du ConselOréudianad mi ni strati on
A Taux de présence moyen : 97 %

A Principaux sujets abordés :

1 Politique financiére, reporting budgétaire et comptable, dividende : pointsr ®gul i er s sur | 6activit® du Gr ol
et consolid®s, des chiffres doéaffaires trimestriels, |onfmgnadée ti on
revue des travaux des comit®s du Conseil déadministration.

T Stratégie et RSE : revue des opportunités stratégiques du Groupe, examen des sujets RSE, revue de la cartographie des risques.

T Gouvernance : nomination des administrateurs et revue de leur indépendance, composition des comités, revue de la politique de mixité,
revue du document doé e recrdeamnensdunoavea Directaungénéralr s e |

T Rémunérations : revue des rémunérations des mandataires sociaux en 2023 et revue des politigues de rémunération pour 2024, revue
des conditions de performance et attribution du plan AGA 2024.

G-
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___Activité des comités en 20241

Le comit® doaudi ttecomité des nominations Le comiteé stratégique

et des risques et rémunérations et RSE

A Président : M. Pascal Macioce A Présidente : Mme Catherine Ronge A Président : M. Antoine Rostand

A5 réunions A 10 réunions A 4 réunions

ATaux de présence moyen : 95 % A Taux de présence moyen : 100 % A Taux de présence moyen : 100 %
(1) Les différents sujets examinés par les comités sont précisésd ans | e Document doéenregi spour¢e me Comini®vedaedit pageesli8bsques,

page 188 pour le Comité des nominations et rémunérations, page 189 pour le Comité stratégique et RSE.

G.-
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~_Renouvell ement et rat isbumesatlh oAsSs €O
genérale

ARatification de la nomination en Baneta(3e résol@tiorg 6 a

T Mme Banet a été nommée par cooptation le 17 avril 2025, en remplacement de Mme Frédérique Kalb démissionnaire,

TLa nomination provisoire est soumise ° | a ratification

TLe mandat expirera | ors de | 6Assembl ®e g®n®r ale 2027,

T MmeBanetest une administratrice ind®pendantrisquest est membr ¢
ARenouvell ement du mandat d 6 a ©aoai Le Bigott (6° eesolutiorg e d o D

T Mme Doat le Bigot a été nommeée par cooptation le 7 juin 2023 ;
TLe mandat expirera | or22%e | 6Assembl|l ®e g®n®r al e

T MmeDoatLe bi got est une administratrice Iind®pendante et e

G-
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__Compositiondu Conseild 6 admi ni strati on en
casd 60 ad o pt % etw® rasausons

Philippe Berterottiere
Virginie Banet
Domitille Doat le Bigot
Carolle Foissaud
Catherine Ronge

Luc Gillet

Pierre Guiollot

Pascal Macioce

Antoine Rostand

G

Présidentd u Consei
Administratrice indépendante
Administratrice indépendante
Administratrice indépendante
Administratrice indépendante
Administrateur indépendant
Administrateur
Administrateur indépendant

Administrateur indépendant

I déadmi ni strati on

‘ 9 membres, dont :

A7 indépendants, soit 78 %

A44.5 % de femmes et 55,5 %
d'hommes.

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 47 ———



— Gouvernance de la Société depuis le 9 février 2025

Conseilddadmi ni strati on

Président-Directeur général* A\comité d 6 a ettestrisques

. AComité des nominations et rémunérations
Philippe BERTEROTTIERE

Acomité stratégique et RSE

* Suite a la démission de M. Jean-Baptiste Choimet en date du 9 février 2025, le Conseild 6 a d mi n iasldécidéade réunifier les fonctions de Président
du Conseil d 6 a d mi n iesde Disetteunogenéral, et a lancé la recherche d 6 whouveau Directeur général. M. Berterottiere assume les fonctions de
Président-Directeur général au cours de cette période transitoire.

G.-
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Rémunérations

Mme Catherine Ronge,

Présidente du Comité des
nominations et remunérations




___ Principaux éléments de la rémunération de M. Berterottiére au titre de 20241

Président du Conseil pour la période du 12 juin

Président-Directeur général pour la période du 1° janvier au 12 juin 2024 (AG comprise) (post AG) au 31 décembre 2024

Rémunération fixe Rémunération Rémunération fixe
variable court terme forfaitaire
Rémunération annuelle : Rémunération annuelle : Rémunération annuelle :
400 000 U 296 537 U 400 000U
Rémunération versée Rémunération versée Rémunération versée
(prorata temporis) : (prorata temporis) : (prorata temporis) :
180 000 u 132 064 U 220 000
(1) M. Berterotti re b®n®fi c {véhicuieglafbnetior valbrisés & A517A(n t eatg epse re-nointatwmre r ®mun®r ati on au titre d
Consei |l doa®@hi7éi). kes détaits des rémunérations dues au titre de 2024 figurent aux pages 203et204du document dbéenregi strement uni v

G.-
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__ Principaux éléments de la rémunération de M. Choimet au titre de 2024

Directeur général pour la période du 12 juin au 31 décembre 2024

Rémunération

Rémunération fixe .
variable court terme

Rémunération annuelle : Rémunération annuelle :
425 000 U 295 646 U
Rémunération versée Rémunération versée
(prorata temporis) : (prorata temporis) :
233 750 U 163 979 U

(1) M. Choimet a ®gal ement b @ahRdlede for®tion) datorisésmatl B2ty & s téemds dea ttrunérations dues au titre de 2024 figurent aux
pages 205 et 206 du document dbdenregistrement universel.

G.-
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__ R®MmMun®r ati on du Con*s e |

G

Rémunération due au titre de 2024

R®mun®r ation gl obal e du
542 171 U

La répartition de la rémunération entre les administrateurs est
determinée sur la base des regles établies par la politique de
remuneération 2024.

La part variable (en fonction de la présence) est prépondérante.

*Le détail de la rémunération attribuéeac haque admini strateur figure en page 191

déadmi ni s

Consei | déadr

et

192 du document dobéenregi

Assemblée générale mixte i 11 juin 2025 52 ———



__ Politique de rémunération du Président Directeur genéral en 2025

(applicable a M. Berterottiere a compter du 9 fevrier 2025 et a tout nouveau Directeur généeral qui
viendrait a prendre ses fonctions en 2025)

Rémunération fixe* Rémunération Rémunération

(versée prorata temporis) variable court terme variable Iong terme
(versée prorata temporis)

Plafond fixé a 100 % de la L
rémunération fixe 0soit Plafond fixe a 200 % de la

4 2 5 000 a 425 000 l,J rémuneration fixe annuelle

Application de deux types de criteres de

performance: Léattri buti on d®f i ni ti veEe
conditions de performance appréciées sur
A criteres guantitatifs représentant 76 % une durée de 3 ans.

A criteres gualitatifs représentant 24 %

Les criteres RSE représentent 22 % du
poids total.

* M. Berterotti re b®n®ficie ®galement).dbéavantages en nature (v®hicule de fonction
Les détails de la politique de rémunératonau ti tre de 2025 figurent aux pagesunivarsehb2024. 222 du Document

G

déenregi
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__ Politigue de remunération du Directeur geneéral pour la période du
1" janvier au 9 féevrier 2025

Rémunération fixe Rémunération variable court terme

annuelle (versée prorata temporis)

(versée prorata temporis)
Plafond fixé a 100 % de la rémunération fixe

(=

425 000

Application de deux types de criteres de performance
A criteres guantitatifs représentant 76 %
A criteres qualitatifs représentant 24 %

Les criteres RSE représentent 22 % du poids total.

Compte tenu de la démissionde M. Jean-Bapt i st e Choi met en date du 9 f®vrier 202applicabdleucune r ®mun®r ati

Les détails de la politique de rémunération au titre de 2025 figurent aux pages 222 4223du Do cument d 6 eniversel@024.t r e men't

G.-
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__ Politigue de remunérationduPr ®s i dent du Consei |l di
(applicable du 1°¢" janvier au 9 février 2025 et en cas de nouvelle dissociation des fonctions de
Président du Conseil et de Directeur général)

Rémunération fixe et forfaitaire annuelle* ;: 400 000 euros

A Rémunération applicable prorata temporis

Awm. Berterotti re ne percevra pas dobéautre r®muna®r
membre du Conseild 6 admi ni strati on

A Autres avantages : véhicule de fonction, regime collectif de prévoyance.

*La politique de rémunération du Président du Conseil figure en page 224 duDocument ddenregi strement universel 2024.

G.-
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__  R®mMun®r ati on du Conseli | doadmi ni str ¢

Politique de remunération au titre de 2025

v

Nouvelle enveloppe en ligne avec le benchmark 8000 0 0 u

Cette enveloppe permettra principalement de :
A fairef ace | Oaugmendeaéunioosn du nombr e
A faire entrer un nouvel administrateur (nouveau DG),

A mettre en ligne la rémunération avec la pratigue de marché (augmentation de la
réemunération variable des réunions de 15 % (les réunions tenues en distanciel
étant remunérées a 70%).

*La politique de rémunération2 025 du Consei | d 6eapage284ids Documeéent dotne nf ri eggui reeiversel 2024 t

G..
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__ Le vote des actionnaires est donc sollicité pour :

Approuver les remunérations au titre de 2024 sur la base de la
politique de rémunération approuvee par la précedente
Assemblée générale :

A des mandataires sociaux de la Société (art L.22-10-9 du code de commerce)

A de m. Philippe Berterottiere, Président-Directeur général du 18" janvier au 12 juin
2024,

A dem. Jean-Baptiste Choimet, Directeur général du 12 juin au 31 décembre 2024.

Approuver les politigues de reémunération au titre de 2025 :

A du Directeur général pour la période du 18" janvier au 9 février 2025,

A du Président-Directeur genéral a compter du 9 février 2025,

Adu Pr®sident du Conseil doadmi ni stratio

AduConseiId(“)admi ni strati on.

G

7¢, 8¢, 9¢,10¢
Résolutions

11€, 12¢, 13€,
14¢ et 15° Résolutions
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Rapport du
Consell sur les
resolutions

proposées




Questions &
reponses

G




___Questions écrites

«Ouen est | e Conseil doOAdmi ni stration de GTT dans | e
Y-a-t-il des pistes privilégiées en interne ou en externe ? A quelle échéance pensez-vous que le sujet sera
adressé ? »

Réponse GTT :

Le 9 fevrier 2025, a la suite de la démission de M. Jean-Baptiste Choimet de ses fonctions de Directeur général, le Conseill
déadmini stration a proc®d® ~ titre temporaire ~ |l a r ®ugnef.
M. Philippe Berterottiere comme Président-Di r ect eur g®n®r al pour une p®riode tran
déun nouveau Directeur g®n®r al

Le Conseil d'administration a également nommé un Comité ad hoc, composé de Mme Catherine Ronge (Présidente du
Comité ad hoc), M. Pascal Macioce et M. Antoine Rostand. Le Comité ad hoc a initié un processus de sélection et a désigné
un cabinet de recrutement pour I'accompagner.

Le processus de s®l ection est en cours et progresse bien,
porteur pour attirer des profils de haut niveau et pertinents.

Ce processus devrait aboutir dans | es prochains mois et au
2026.

G.-
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