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INFORMATIONS SUR LA REMUNERATION VARIABLE LONG-TERME 2026 DU DIRECTEUR GENERAL

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, GTT communique par la
présente les informations relatives a la rémunération variable long-terme attribuée au
Directeur général de la Société au cours de I'exercice 2026.

Ces informations ont été arrétées par le Conseil d'administration du 16 juin 2026, sur la
recommandation du Comité des nominations et des rémunérations et conformément a la
politique de rémunération de |'exercice 2026 approuvée par I'Assemblée générale du 16 juin
2026.

= Plan AGA n° 17 - Attribution gratuite de 4 467 actions de performance a Frangois Michel,
Directeur Général de la Société

Conformément a la politigue de rémunération du Directeur Général approuvée par
I'Assemblée Générale du 16 juin 2026 dans le cadre de sa 12¢© résolution, et a l'autorisation
donnée par I'Assemblée Générale du 11 juin 2025 dans le cadre de sa 27¢ résolution, le Conseil
d'administration, sur la recommandation du Comité des nominations et des rémunérations,
a décidé d'attribuer a Francois Michel, Directeur Général de la Société, 4 467 actions gratuites
de performance dans le cadre du nouveau Plan AGA n° 17, représentant une valorisation IFRS
de 154,96 euros et 0,01 % du capital social de la Société.

Cette attribution gratuite d'actions de performance est soumise a une période d'acquisition
de trois ans, a la satisfaction d’'une condition de présence et a I'atteinte de conditions de
performance telles qu’elles figurent dans le Document d’enregistrement universel 2025 de
GTT et sont rappelées ci-apres.



Description

Explication de la pertinence des indicateurs
et modalités de mise en ceuvre

CRITERES QUANTITATIFS

Critéres quantitatifs financiers

Obyectf JEBITDA 255% 31.2%
consoldé en norme RS

(3 périmétre et taux

de change constants

et hors déments

non récurrents)

0%

¥9%

Cet ndcatewr vee 3 appréhender la performance du Groupe.
LEBITDA est 'un des prinopaux indcateurs s lesquets GTT
communique au marché semestnelement. Lobpeaf permet
de mesurer b performance du Groupe au regard de ITEBITDA
réssé en décembre de fannéde observée par rapport
3ux prévisons du plan daffaires.

La formule arréeée par le Corseil dadministration permet
de cakuler le montant de b part vanable due (dans la
imee dun maxdmum) en prenant en compee le niveau
JEBITDA par rapport 3 l'objectf oble fivéd. L'objectf able
et exigeant dés lors quil est préétabl sur bs base du plan
daffares 2026 2028 du Groupe et fixé en adéquation avec
lobyectff anoncé par GTT au marché. Pour mémaire, lobpatf
JEBITDA de GTT pour 2026 se situe dans une fourchette
comprise entre 490 et 530 milions d'euros, tenant compte
du rvesu de carnet de commandes pour 2026 mas égdement
des efforts engagés par le Groupe pour soutenr la crossance
et préparer lavenr.

Un plancher est fud 3 s borne basse de b fourchette
L'atteree de fobpectif correspond 3 104 % de ks borne basse
de b fourchette commungquée au marché. Latterte du maamum
correspond 3 b bome haute de b fourchette communquée
au marché. Le montant et calculé de fagon Inéare entre
ces seuls.

Obyectf de parts 204% 244%
de marché sur

les segments INGC,

FSRU, AING

4%

N2%

Cez indicateur a pour objet de refiier l'objectf tratégque
de développerment du Groupe dans ses activités caeur de
métier. La formule arréée par le Consel dadminstration
permet de calculer ke montant de la part varable due (dans
b Imee dun maximum) en prenant en compte b valeur
réalsée du ontére par rapport 3 Fobjectd cible fuéd
L'obyectf cible est exigeant dés lors quiil est préétabli sur la
base du plan daffares 2026-2028 du Groupe et a3 é&té fod
en tenare compte de b part de marché obterue par
b SocKété sur ces segments en 2025, arsi que des préasions
de croszance (en volume) de ces segments de marché sur les
applcaions exstantes de transport du GNL (LNGC).

Un plancher est fixé = lobjectd est atteint 3 plus de 90 %, ce
GQu démontre le caractére exigeant du cnitére. Le montant
able de la rémunération varable au titre de cette condtion
est versé 3 lobjectf est atteint. Le montart maximum de b
rémunération vorisbie au ttre de cette condinon est versé
u lobjectdf est réal=é 3 100 % Le montare ext calculé de
fagon Indare entre ces seulks.

Critére quantitatif RSE = 7.7 % 105%
Objectf de chiffre daffares

du pile digital

(socétés Danslec ot

Ascenz Marorka dont VPS)

9%

135%

Cet indicatewr 3 pour objet de mesurer ke développement
des actvités de services dighaux, un des axes stratégiques

de développerment et de drersfication du Groupe.

La formule arréée par le Corseil dadmnistration permet
de calculer le montant de la part vanable due en prenant
en compee la valewr réalsée du cntére par rapport 3 lobjectf
able fuéd. Lobpctf cbie e exgeart dés lors quil 3 &é
prédeabl sur la base des plans daffaires des dfiérentes
entkés concemées.

Un plancher et fé si fobjectf est attent 3 90 % ce qu
démontre le caractére exigeant du critére. Le montant oble
de la rémunération vanable au ttre de cette condirion est
vers = lobeaf est attent. Le montant maximum de s
rémunération variable au titre de cette condtion est versé
u lobjecedf est réalzé 3 110 % Le montare ext calculé de
fagon Indare entre ces seulks.
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Explication de la pertinence des indicateurs
et modalités de mise en ceuvre

.

Critére
Obyectf JERITDA
u pile sl

Ascenz Marorka dont VPS)

4a2% 59% 5%

5%

Cet indicateur a pour objet de mesurer ke développermnent
des activités de services dighaux, un des axes stratégiques
de développement du Groupe.

La formule arréée par le Cormeil dadmnistration permet
de calculer ke montant de la part vanable due en prenant
en compte la valeur réalsée du cntére par rapport
3 l'cbjectf oble fixé. L'objectf oble est exigeant dés lors
qui 3 &é prédeabll sur b base des plans daffaires des
Un plancher est fué si fobjectf est attent 3 90 % ce qu
démontre le caractére exigeant du critére. Le montant oble
de la rémunération vanable au ttre de cette condiion est
versé = lobead est attent. Le montart maximum de b
rémunération variable au ttre de cette condtion est versé
4 lobjeced est réalsé 3 110 % Le montare et calculé de
fagon Indare entre ces seulks.

des autres applcations
(GST, &haniers, LFS
(y compres crusse])

94% 8%

12%

Cet indicateur 3 pour objet de refiiter lobjectf tratégque
de développement des actwvités du Groupe, autres que
celles du carur de métier.

La formule arréeée par le Corseil dadministration permet
de calculer le montant de la part vanable due en prenant
en compee |3 valeur réalséde du cntére par rapport 3 lobjectf
citie fu. Lobyects chie e exgeont dés lors quil 3 & prédabil
wur ls bame des plars daffares des dfidrentes erttés concermdes.
Un plancher e22 foé en cas datteinte dun obyectf de final=ation
et mse en aruwre dune offre technico-commerciale sur le
segment du LFS etou dun cbjectf de commandes des
autres applications. Le montant cble de by rémunération
variable au ttre de ce critére est versé  les deux objectfs
sont atteints. Le montant maxmum est versé en cas de
arperformance sur fobjectf de finalsaton et mise en
aeruvre dune offre technico-commerciale sur le segment du
LFS & hauteur de troe fos lobeesf préceé et avec merpolaton
Indare entre ces deux seulls

Total critéres quantitatifs 64,6 %

812%* 76 %

104 % *

CRITERES QUALITATES

Sratépe RSE

59% 55% 7%

7%

Cet indcateur vise 3 mesurer le respect des étapes préues
par le Consel dadministration powr le déploement de
fensemble de ls stratégie RSE du Groupe sur l'année 2026,
telle que définie dans bs feulle de rowte RSE. Le taux globsl

de performance de b feulle de route est appliqué 3 la
rémunération cble.

Ressources Humaines/
Cohézon

S1% 47% 6%

6%

Cet ndicateur vise 3 mesurer la capacité de Fentreprise 3

adapter zon on afin de mettre en ceuwe de

maniére efficace la strazégie de lentreprse :

* daboraton dune nouvelle sraépe R rtégrant une poltique
de rémunération repersée au nveau du Groupe, en
cohérence avec l'élargissement des activés.

nnoaton

51% 4a7% 6%

6%

Cet indicateur mesure la capacité de l'entreprise 3 adapter

son organmation ofin de mettre en couvre de maniére efficace

ls stratégie de lertreprize :

* lancement de « One Digital Agnostic Platform »;

* Elogen : élaboration d'une feulle de route commerciale,
technique et repostionnement stratégique ;

* définmon et lancement d'une offre de solutions digrales

pour le GNL qus conforte le modéle d'affares du carur
de méter de GTT.

Critére personnalisé

4a3% 39% 5%

5%

Succés dors by prise de fonction et appropristion de la
strazégie du Groupe.

Total critéres qualitatifs

204 % 188%*

TOTAL CRITERES
QUANTITATIFS
+ QUALITATIFS

% 100%* 100 %

* Les &orts entre le montant des Sodoun/sous-totoux of o somme des difiérentes (gnes sovt dus aux arrondis.



