12 juin 2024

enérale

V4

ée g

A
|
o
O
=
LL]
-
(af)]
<
<
<
0))]
D)
0))]
<
o
@
LL
VI
Q)
@)
|
@)
Z
I
@)
LLl
T

Assembl

A
NN &
v y.\s_‘\\ \\\.\»\K%




__Ordre du jour

A

t

i tre ordinaire, | 6ordre du jour porte sur
1. Approbation des comptes annuels de | 6exercice clos | e 31 d®cembre 2023
2. Approbation des comptes consolid®s de | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2
3. Affectation du r®sultat de | 6exercice clos | e 31 d®cembre 2023
4. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
5. Renouvellement du mandat de Madame Carolle Foissauden qual it ® ddéadministrateur
6. Ratification de la cooptation de Madame Domitille Doat-L e Bi got en qualit® dbéadministrateur
7. Nomination du cabinet Ernst & Young Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les informations en matiere de durabilité
8. Approbation des informations relatives a la rémunération du Président-Di r ect eur g®n®r al et des ratommenterméeslu Conse
© | dar t-10®©l,elLdu2Zode de commerce figurant dans | e rapport sur | e gouvern
9. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
| 6exercice 2023 ou attribu®s au titre du m° mBreoteyrgédn@al ce ~ Monsi eur Philip
10. Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur général pour la période courant du ler janvier 2024 au 12 juin 2024
11. Approbation de la politique de rémunération du Directeur général a compter du 12 juin 2024
12. Approbation de |l a politiqgue de r®mun®r ation du Pr®sident du Conseil d
13. Approbation de | a politigue de r®mun®r ation des membres du Conseil db©o

14. Autorisation ° donner au Conseil déadministration ° | 6effet doéop®rer

(
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__Ordre du jour

A titre extraordinaire, | 6ordre du jour porte sur
15. Autorisation ° donner au Conseil déadmini strati on pubationdesattonsduword@enued.e 2 4
A titre ordinaire, | 6ordre du jour porte sur

16. Pouvoirs pour formalités

G.-
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__Agenda

G

01

02 03

GTT, un expert Zoom sur la Strategie &
technologique R&D et activité
engagedanslal 61 nnovati on

décarbonation

06 07

Gouvernement Rapport du

doentr e pConseiesur
les résolutions
proposées

04

Résultats 2023
& Objectifs
2024

08

Questions &
reponses

05

Rapport des
Commissaires
aux comptes

09

Vote des
résolutions
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2023 Chiffres-cleés

Salariés
750+

E=_—_)o
E=—)o
E=—_)o

Nouveaux brevets
64

Carnet de commandes

Carnet de commandes

O
O

o)

ciur de m®t | g1 GNL carburant

311 unit®s /[|yX]| 8 YGuniMs G

Chi ffre 6af;7p'r<EBITDA
@ 428 Ma |/ +39/|] 235 Mu [+
b EI[l Marge dOEB

55%

% Cash-Flow libre ~ E'V'ds?%d%

219 Mua [/ + 5|18% ’

Taux de distribution
80%

4
I

6
-

/3 méthaniers

2 éthaniers

1 FLNG

15 GNL carburant

Deuxieme année record
en termes de commandes

Assemblée générale mixte 1 12 juin 2024 6 —



__Faits marquants 2023 : activite tres dynamique et forte visibilite

Marché

AUne année record pour les décisions
doi nvest idans éemauwetles usines de
liguéfaction, représentant un total de 56 Mtpa
(y compris Qatar NFS)

ADe nombreux méthaniers doivent encore étre
commandés pour les usines en construction et
le renouvellement de la flotte

AAugmentation de la capacité de construction des
chantiers navals

AGNL carburant : dynamique plus favorable (prix spot
du GNL plus bas)
Innovation

ANombreuses approbations de principe obtenues auprés
des sociétés de classification pour des technologies
clés (hydrogéniers, carburants alternatifs)

G

Services

Alntensification de | 6act i
nouveaux services, dont le routage météorologique, et
signature de nouveaux contrats avec de grands
armateurs

Elogen

AContrats emblématiques avec des acteurs de premier
plan

ARenforcement des équipes
AForte activité de R&D

ALancement de la construction de la gigafactory (janvier
2024)

AConfirmation de I'accélération de la croissance du
chiffre d'affaires : 10,1 millions d'euros en 2023
(+117%)

Assemblée générale mixte 7 12 juin 2024
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__GTT, des technologies pour un monde durable

G

Venture Capital
A Tunable

A Saurus

A bound4blue

Transformation

A Electrolyseurs

A Captage de carbone

A Technologies de
gestion du gaz

Services digitaux
AOptimisation énergétique
AMonitoring des émissions
AExcellence opérationnelle

Services core business @
AConseil

AServices
doéinterv
AFormation

Extension

AGNL carburant
ATransport LH2
Amélioration Intensification
ASystemes AMéthaniers
GTT AOffshore
A Compatibilité AMultigaz
NH3 ARéservoirs

terrestres

Assemblée générale mixte i 12 juin 2024



__RSE : chiffres-clés 2023

N
T/

Emissions directes
issues de
combustibles
fossiles

367 tCOze

o
Scope 1 @_

=

i3

\E?

90%

De salariés formés au
cours de |

G

6ann®e

N
A

Véhicules de fonction

(carburant)

Installations
et équipements

Scope 2

Emissions indirectes
issues de

la consommation
d'électricite et

des réseaux

de chaleur / froid

52 tC0ze

off o —

Achat d'électricite

oy

0,78

Taux de fréguence

vs 3,75 en 2022

24%

De femmes

dans les effectifs Groupe

N
e

-

Scope 3

Emissions indirectes
genérées par
lensemble

du cycle de vie

des produits

8 347027 tCO:e

Achat
biens et services

Fin de vie
des produits vendus

Déplacements
professionnels

Utilisation des produits
et services vendus

Transformation
Produits vendus

100%

des collaborateurs exposés formés

| @a@raption

Assemblée générale mixte T 12 juin 2024



_RSE:une dynamique renforc®e
GTT
Réalisations 2023

3 Une gouvernance RSE renforcée

A Supervision par le comité stratégique et RSE de la politique RSE de GTT et de ses objectifs
A Certification 1ISO 37001 : Lutte anti-corruption suivant les meilleurs standards

3 Une performance ESG renouvelée

A Reconnaissance par CDP des efforts de GTT en matiére de climat : Note B confirmée en 2024

A La note de risque ESG de Sustainalytics est de 18,8 (faible risque) - 7e sur 105 dans le secteur des services
énergétiques
3 Des ambitions confirmées
A Publication de la feuille de route RSE 2024-2026 en février 2024

A Les objectifs de réduction des émissions de carbone (Scopes 1/2/3) ont été soumis a I'approbation du SBTi
Al .

Assemblée générale mixte T 12 juin 2024

BONNE SENTE INDUSTRIE,
ET BIEN-ETRE

INNOVATION ET

INFRASTRUCTURE
Wel &

EDUCATION

N 1 INEGALITES
DE QUALITE REDUITES

M!ll =)

v

EGALITE ENTRE 13 MESURES RELATIVES
LES SEXES A LA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS
g CLIMATIQUES

'I 6 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS

EFFICACES
82

TRAVAIL DECENT PARTENARIATS
ET CROISSANCE 17 POUR

ECONDMIQUE LA REALISATION

/\/ DES OBJECTIFS
1 D
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__RSE : |lafeuille de route 2024 - 2026

Constituée de 3 axes, 9 engagements et 24 indicateurs-clés, la feuille de route 2024-2026 de GTT constitue un outil de pilotage et
Il lustre | 6engagement du Groupe dans

A Réduire | 6 i mplamatique de
nos activités

Réduction des émissions de GES
(scope 1,2,3)

A Décarboner le secteur maritime

Systemes de confinement pour
carburants alternatifs

Services digitaux

Captage carbone

A S6 i nsdans un monde durable

Part des brevets déposés dans
| 6 ®n éécaybioreée

Actions pour la biodiversité et
| 6environnement

A Agir de maniére intégre
Cultured 6i nt ®gri t ®

G

Lutte contre le
réchauffement
climatique

Employeur
responsable

Entreprise
citoyenne

A Promouvoir une conduite responsable
dans la chaine de valeur

Achats responsables

d®marche RSE aupr s de

A Garantir la santé et la sécurité de
nos équipes
Obijectif O fatalité
Prévention accidents

A Développer les compétences et
promouvoir les talents

Formation
Promotion des talents
Mobilité interne

A Favoriser la diversité et le bien-étre

Inclusion handicap
Egalité hommes-femmes
Prévention des risques psychosociaux

A Avoir un impact positif sur les
communautés

Actions sociétales au bénéfice des associations
et des territoires

Assemblée générale mixte 7 12 juin 2024
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~_Evolution de | 6action GTT (diejneoa)s

G

340

300
180.87%

260
220

180 72.10%

g ol R ﬁ‘ 8.36%
100 =N . /)

20
féwr-14 oct-14  juin15  féwr-16  oct-16  juin17  féwr-18  oct-18  juin19  féwr-20  oct-20  juin21 féwr-22  oct-22  juin23  féwr.-24

—GTT — STXE 600 Cil&Gas —— SBF 120 INDEX

A Capitalisation boursiére au 11 juin 2024 : 4,791 Md s G
A Performance absolue de I'action depuis | 0 |: P180,87% (Rendement total : +375,60%)
A GTT se classe dans le SBF 120 en 52éme position et dans le Stoxx Europe 600 en 397éme position®

Note : tous les prix sont en base 100 au 26 février 2014. (1) au 11/06/2024 sur la base de la capitalisation flottante Assemblée generale mixte T 12 juin 2024

12 ——



_Evoluti on de | 0acti onnari at de GT°

ENGIE
SYNTHCSE DE LOACTI ONNARI AT DE GTT & FI N MARSBar220244 vente a terme de la
participation résiduelle du groupe
03495 0.74% ENGIE, lui permettant de :

Tvendre ° | 6®ch®ance (s
2025) sa participation résiduelle dans GTT
a un prix prédéterminé
T tout en conservant la pleine proprieté de sa
Actions auto détenues participation résiduelle_et les dAroitsAde vote
aff® rents |Jud$ d®C h ®laa c\e

Dirigeants et salariés de la

societe PLANDO ACTI ONNARI AT S/
= ENGIE : . .
Ad5 mai 2024 : trés large succes du
a DNCA premier plan d'actionnariat salarié
international, avec un taux de
= Public participatiow soOo®lI ev

88,23%

I Augmentation de capital de 40 041 titres,
soit 0,11% du capital du Groupe

I Part des salariés et dirigeants a environ
0,85% du capital de GTT

G

Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 13 —
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__ Feullle de route innovation

SOLUTIONS

SOLUTIONS GNL ACTIVITE
CARBURANT

DIGITALES

ZERO
CARBONE

PRINCIPALE

Poursuivre encore laréduction de

| 6 e mp rcarbané ades méthaniers
Permettre une meilleure efficacité énergétique et
réduire leurs codts de construction et d'exploitation

Amélioration de la performance des sytemes de confinement

GTT Nextl Efficool Méthanier de 200k slow steaming

Offrir les meilleures technologies pour les

carburants alternatifs
Permettre la décarbonisation de I'industrie maritime,
s'attaquer a de nouveaux segments de navires

Recycool Captage de carbone onboard et onshore

Navires pétroliers

Navires rouliers

NN

Concevoir de nouvelles solutions
numeriques dédiées a l'industrie maritime
Offrir des solutions de pointe en matiére de suivi et
d'optimisation des navires

Guidage météo

(4]

Solution doéoptimisatifon

Mesure des émissions || Sol uti on dobéopti misat. n d

Préparer les solutions de demain
Favoriser I'évolution du bouquet énergétique

Concept i dydrodédiarn| | Transport et stockage de NH3

Syst me de

c o n fhiydrogéneem | | Elécwolyseurs

NS

Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 15 —



__Innovation dans le domaine des solutions
Zéro carbone :

GTT, TotalEnergies, LMG Marin et Bureau Veritas ont franchi une
nouvelle étape dans le transport d'hydrogene liquéfié, dans le cadre
d'un projet de développement commun annoncé début 2023.

Deux approbations de principe ont été recues en janvier 2024 de la
part du Bureau Veritas :

Y
A La premiére approbation concerne . -
. h < . " assion for Innovation L2

la conception d'un systeme de confinement il ool ciolncaly
a membrane cryogénique pour I'hydrogene
liquéfié (LH,) développé par GTT

A La seconde concerne la conception
préliminaire d'un hydrogénier de tres grande
taille (150 000 m,), équipé du systeme
de confinement de GTT

Ces approbations ouvrent la voie au transport maritime de
I'hydrogene.

LMG

TotalEnergies MARIN
FRANCE

Assemblée générale mixte T 12 juin 2024

BUREAU
VERITAS
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Strategie &
activite

METHANIERS ET AUTRES
APPLICATIONS

G




_ La demande de methaniers, acceleree par une combinaison de
leviers de croissance

L eviers de

croissance

Gaz naturel

Remplacement du charbon par
le gaz (environment et santé)

Croissance de la demande en
énergie

Complementarité avec les
énergies renouvelabless (le gaz
naturel est une solution a
l'intermittence)

COP28 a reconnu le role du gaz
dans la transition énergétique

LNG

Le GNL est préféere au

gazoduc (flexibilité, securité

de | 6approvisionnem
dépendance réduite)

De nouveaux marchés pour

le GNL

(par exemple dans le transport

maritime avec le GNL

carburant)

Remplacement des vieux
méthaniers par des modernes

BeMbrch® du renouvellement est
stimulé par le vieillissement de la
flotte et par des réglementations
environnementales de plus en
plus strictes.

Assemblée générale mixte T 12 juin 2024
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__Demande de GNL :

PREVISION DE LA DEMANDE DE GNL

800 - .
w, BP New
750 - {«"' Momentum
700 - CENTRAL SCENARIOS Wood Mackenzie
7 Q423

TCAM 2023-2030 ‘ﬁand Q2 23 in dotted lines)
650 - +4.9 - 5.7%/an @
600 - -
550 -

e
S 500 - }
s I&C IEA stated Policies

450 -

-~
400 - /
350 - /‘
300{ J/
250 "4
200 T T T T 1

2015 2020 2025 2030 2035 2040

BP T1 23, Shell T1 24, Wood Mackenzie T4 23, IEA T4 23
(1) tenant compte de I'engagement total de I'UE, du Japon et
de la Corée d'ici a 2050 et de la Chine d'ici a 2060

G

| SCENARIOS

CENTRAUX

SCENARIOS

«
D6 ENGAGE ME 00 -

NET ZERO @

=

OFFRE ET DEMANDE DE GNL

Ecart offre / demande

800 - del50-250 Mtpa
700 -
600 -
500 -
7
300 -
|
200 -
100 +
O rT rrrr rTr T r7TrrrvrrrvrTrrvr v 77T 1T 1T T T T T TTTTTTTTTTTA
O N ¥ © 0 O N ¥ © 0 O N T © 0 O N ¥ O o O
O O O O O f = o o a4 N N N N N OO OO OO o OO <
O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N NN NN NN NN N N
B Demand range ® Supply - Operational ® Supply - Under Construction

Source: Wood Mackenzie (T4 23) , Shell (T1 24), BP (T1 23), GTT
Mozambique, Baltic LNG, et GBS 2&3 de Arctic LNG-2 exclus

Assemblée générale mixte T 12 juin 2024
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~2023: 56 Mtpa de decisions
dOoil nvest,iesnscermeallt

DECISIONS”\EIDEG IDEIC/I E SEIIAI % Brfl\l BEST 2023, la deuxieme meilleure année en
USINES QUEFACTIO termes de décisionsd 6 i nvest,i s:
avec 56 Mtpa

a0

70
2 0 - I Estimation de 60 a 80 navires restant a
£ 50 - Majeure commander pour les usines de
" 40 I liquéfaction en cours de construction

30

20 I

10

. L7 w I~ oo ny - o A =T Ty w [ oo ay [ o Al

mBest of World  wmQatar Australia =USA Mozambigue mRussia  mCanada

G.-
' l Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 20 —



FIDs
probables
en
2024-25

Autres FIDs
dans les
années a

venir

G

S

Ons

doi

Ny d

__De nombreux projets pour de nouvelles

d®c i AISStUN Bven@ preame S

PROJET PAYS OPERATEUR VOLUME
(Mtpa)
Coral Norte FLNG Mozambique ENI 34
Cedar FLNG Canada Pembina 3
Woodfibre W Canada Pacific O&G 2.1
CP2 Phase 1 us Venture Global 10
Corpus Christi MidscaleTrains 8&9 us Cheniere 2.8
Saguaro Energia Mexico Mexico Pacific 14.1
Delfin FLNG1 us Delfin 3,3
Mozambique LNG-1 Mozambique Total Energies 12.9
Sabine Pass Stage 5 us Cheniere 20
Freeport T4 us Freeport 5
CP2 Phase 2 us Venture Global 10
Rio Grande Train 4 us Next Decade 55
Cameron Phase 2 us Sempra 7
Lake Charles us Energy Transfer 16
Al Ruwais UAE ADNOC 9.6
LNG Canada Phase 2 Canada Shell 14
Qatar North Field West Qatar Qatar Energy 16
PNG expansion PNG Total/Exxon 4

(1) en anglais : Final Investment Decisions (FIDs)

™

.

Point dobéatt enitUnisaont : I
suspendu temporairement |'octroi de
permis pour les projets de liqguéfaction

Les nouveaux projets d'exportation de GNL

doivent faire I'objet d'un examen portant sur les

incidences climatiques, environnementales et
économiques au sens large

Assemblée générale mixte T 12 juin 2024 21 —



__Plusieurs leviers pour le renouvellement de la flotte
L 0 © g e méthamsiers, les aspects financiers

g

i

A

g™
') - \
1

, é PRINCIPALEMENT DOTEE DE MOTEURS é AVEC UNE MOINDRE EFFICACITE
UNE FLOTTE VIEILLISSANTEe DE CONCEPTION ANCIENNE& _DUSYSTEMEDE CONFI NEMENT é
" 70 Technologies
.g 60 modernes
g 50 (Boil Off00,125%/ d
o 40
S 30 . MEGI/XDF \
S 20 I i ] 207; 32%
Z 10 I I I I I 266; 41%
® 0 _1 I Rl I snla
© G > B D O AL D> LD DO
®'19Q ‘190 ‘190 "I/Q ‘LQ '19\ ‘19\ "1/\ ‘l/\ ‘1/\ "19% ‘19(1’ DFDE 162 \_ Technologies
é\o‘ Source: anciennes
®  m120150k cbm mW150-165k cbm - 170-180k cbm m200k+ cbm Wood Mackenzie, (Boil Off
Janvier 2024, GTT 00, 15%/ d

ET RE@EEMENTATIONS ENVIRONNEMENTALES DE PLUS EN PLUS CONTRAIGNANTES

é
2023 2024 2025
Dates de
démarrage des
reglementations o
maritimes EEXI EU ETS Fuel EU Maritime
ClI (début)

2026

Révision du CII

EU ETS (pleine application)

¢ CONDUISANT A UNE PROGRESSION DU NOMBRE DE DEMANTELEMENTS

G

22 —
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__Estimations a long terme des commandes de GTT |

ESTIMATION DES COMMANDES CUMULEES DE GTT POUR LA PERIODE-2023

-u# Méthaniers I> Plus de 450 unités

.é VLEC D ; 25 & 40 unités —

-é FSRU D ; U H0 unités@® -

..'E..—-‘.:‘-" FLNG D ; 0 W0dunités 7
% Réserv?girétBeSrrestres D ;tre 25 & 30 unités o

G_-
' l (1) Excluant la conversion de méthaniers existants en FSRU Assemblée générale mixte T 12 juin 2024 23 —
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__GNL carburant : la seule solution deja
disponible pour réduire les émissions

15 nouvelles commandes recues en 2023

ALe carnet de commandes s 6 ®t 276 havites a fin 2023
AUne dynamique de marché plus favorable en raison de la baisse

des prix au comptant du GNL

Marine fuel prices {Delivered Onboard)

Ammonia (Fossil)

%/fton HFO eq
g

g: Methanol (Fossil)
00 A P . VLSFO

BOD T P A M LMNG fuel oil index

,ﬂ :-------T‘a-.r -.—-#"“---.‘L.__-lwﬁfuel Europe (TTF index}
30 fommmmm-————————— T TP ====a LNGfuelin theUS

BB D m (HH index)

e PP ¥ o

G

A

‘ Le GNL carburant est incontournable
A

sur un marché de plus en plus concurrentiel, en

Pour permettre aux armateurs de rester rentables

réduisant les colts de carburant et les émissions
des navires

Pour se conformer a des réglementations
environnementales de plus en plus strictes

¥

Le GNL est le meilleur et le seul

carburant disponible pour répondre

GHG Emissions
(Well to Wake scope)

a ces deux exigences.

LNG AND METHANOL TRAJECTORY VS FUEL
EU MARITIME REGULATION

Methanol (Fossil)
Methanol + 12% bio/e-methanol

o
LNG (Fossil)
06
LNG +30% biofe-LNG
04
02
LNG +85% bio/e-LNG  Methanol + 90% bio/e-methanol Fuel EU Trajectory
0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 25 —



Strategie &

activité

SERVICES ET SOLUTIONS
DIGITALES




— Des services pour faciliter I'acces au GNL

ASoutienauxactivitésdeGTTd ans son ciur de m®t i er et
dans le domaine du GNL carburant

Asoutien a la transformation digitale

e --u:f§
HESS- _
1=

-

: Sl -
FORMATION OPERATIONS GNL ASSISTANCE

ascenz*marorka

Technology for sustainable ships

Un fournisseur reconnu de
solutions de performance
pour tous types de navires
commerciaux

MAINTENANCE DIGITAL

G.-
' l Assemblée générale mixte 7 12 juin 2024 27 T




__Solutions digitales : une activite portee par la decarbonation du
secteur maritime

Maritime Offshore GNL

- e

A

2023 Marché adressable Décarbonation Innovations
osgerggzv*mororko bert ]

: B erformance des Routage
Solutions +117 . . Navires , ~outage
digitales pour Nouveausx Flotted 6 envi r \g météorologique

navires equipés 60 000 navires : .
les navires 481 Apeuiling Maintenance
Abonnements ’ environnemental prédictive

G-
' l Assemblée générale mixte 7 12 juin 2024
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__Solutions digitales :

Lancement d 6 u noaivelle Premiers contrats pour la Premiers contrats pour la Contrats importants avec
marque : solution de routage météo solution Sloshing Virtual des clients majeurs tels que
oscenz*mororl(o soutenue par un centre de Sensor destinée, a_la_ Gaslog et Technomar
Technology for sustainable ships contrdle opérationnel maintenance prédictive des

réservoirs de GNL

Fevrier 2024 : acquisition de VPS, une société danoise speécialiste
en matiere de gestion de la performance des navires

G..
' l Assemblée générale mixte 7 12 juin 2024
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__Marché : Croissance solide attendue pour les années a elogen
venir et structuration en cours de I'écosysteme
européen

EVOLUTION DES SCENARIOS AIE ET BP DE
PRODUCTI ON DOHYDROGCNE VERT EN 20

ADécalage du décollage du marché en raison
du retard des décisions finales 0 _——
déi nvesti ssement

51
50 bp
AStructuration en cours de I'écosystéme qu *
européen, avec des financements publics en 40
hausse (lancement de HyZ2Infra avec 6,9
Md s G, Hy2Move avec 1,4 Mds U0) et un
recentrage des grands énergéticiens sur des g3 26 27
projets de taille plus raisonnable 1
20 16 16 16
ABesoins importants do®l ecitrol yseuls
y compris dans le scénario le plus bas 10 .
(55 GWr " installer doici zoggo., djs |
sc®nario STEPS de | 6AI E) ©° %
|EA - STEPS IEA - APS IEA - NZE BP - Accelerated BP - Net Zero
2022 ®2023 .

Scénarios AlE:
A STEPS: Stated Policies Scenario. Scénario de mise en oeuvre des politiques annoncées
AAPS: Announced Pledges Scenario. Mi se en Tuvre des politiques annonc®es et r

G- * Ratio de transformation Mtpa/GW: x11 ANZE: Net Zero Emissions by 2050. réalisation totale des objectifs « zéro émission »
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__Activité commerciale Elogen : Approche sélective et pipeline elogen
de projets international et diversifié

Contrats phares Stratégie commerciale

annonceés en 2023

Premier projet a
= ENERTRAG  deux chiffres en
Une énergie davance A"emagne (10 MW)

Batir un portefeuille de projets
diversifié, par géographie et par
marche final

Cibler, a court terme,
des projets de taille raisonnable pour
les électrolyseurs conteneurisés

CROSSW' ND Premier projet

offshore aux

@ .S-En eco Pays-Bas
)

(2,5 MW)

Commercialiser un design a grande

Deux contrats z :
échelle, en partenariat avec des EPC

LT DL e
ValmdX—  encoee

(2 X 2,5 MW)

G-
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__Production:Constr uct gigafactaryauwenddéme eloo‘en
“

Production de stacks
Capacité de 1 GW

Usine hautement
automatisée

Concue pour assembler
plusieurs types de stacks
Construction : déemarrage
au 1°" trimestre 2024

Mise en service au 4¢me
trimestre 2025

o Io Do Do Do Do

G-
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__Elogen : Performances financieres 2023

Chiffres clés

Carnet de commandes* Chiffred 6 af f262B r e s

Effectifs* EBITDA 2023

* Au 31 décembre 2023

A (1) Chiffre doéaffaires hors subventions
G 2 L' EBI TDA 2023 exclut | es provisions pour
' l une dotation de 3,6 MO en 2022)

elogen

AChi ffre d' affaires annuel S

+116,6% Vs exercice 2022

APertes d'EBITDA maitriséesa-19, 7 MO dans

un contexte d'augmentation des effectifs

AEBI TDA attendu | 6®qui |l ibr
de la décennie
d' exploitation
pertes © terminaison. (Reprise de 0,4 MO en 2023 contre

Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 34
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__Carnet de commandes 20231 :

CARNET DE COMMANDES EN UNITES

En unités

274

Dec. 2021 Dec. 2022 Dec. 2023

CARNET DE COMMANDES EN VALEUR
En Ml

1,815

1,594

Dec. 2021 Dec. 2022 Dec. 2023

CARNET DE COMMANDES PAR ANNEE DE LIVRAISON

En unités

84 84 85
77

72

65

2024 2025 2026 0 2027

CHI FFRE DO6AFFAI RES ATTENDU DU CARN

En M

628

2024 2025 2026 0 2027

T
G' l (1) Redevances de | dactivit® principaBlogen hors GNL carburant, aA§sém‘biéé@né}aﬂenﬁ)@er'ﬂ’l?ﬁjiﬁ202&t 36 ——



__Exercice2023Chi1 ffre doaffalres consol i1 d

CHI FFRE DO6AFFAI RES R£SUME Chi ffr e Graumeferf farte creessance :
0
+39.206 v5 2022
Chiffre déaffair 3073 427.7 +39,2% Chiffre doaffaires c
(royalties) :
Constructions neuves 279,5 389,5 +39,3% - -
A389,5 millions d'euros, +39,3 % / +109,9 millions
% du CA 91 % 91% d'euros par rapport a 2022
Méthaniers / éthaniers 242,3 353,4 +45,8% A Chiffre d'affaires méthaniers et éthaniers : +45,8 %,
FSU 16,2 2,4 -85.0% en raison d'un plus grand nombre de méthaniers en

construction en 2023, générant des revenus

FSRU - - - , .
NG o 100,000 supplémentaires
) _ ’ ’ , ’ A Chiffre d'affaires GNL carburant en hausse, grace a
Reservoirs terrestres / GBS 13,0 4.1 -68,1% un flux de commandes important en 2021 et 2022
Navires propulsés au GNL 6,8 29,5 +334,1% _ ~ _
Electrolyseurs 4,7 10,1 +116.6% Chi ffre Hogeaf f aires
% du CA 1% 2% A 10,1 millions d'euros, +116,6 % par rapport a 2022
Servi 23,1 28,1 +21,8% . A .
e - Chiffre doéoaffaires S
% du CA 8 % 7%

A 28,1 millions d'euros, +21,8 % par rapport & 2022 :
tres bonne dynamique pour les services digitaux et
les services liés aux navires en exploitation

G-
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__Exercice 2023 Une performance
financiere en ligne avec les attentes

COMPTES CONSOLIDES RESUMES

234.5 MU  AEnligne avec 'augmentation du

. A . 0, . . . e,
EBITDA® 161,1 234,5 +45,6% principale
Marge (%) 52,4 % 54.8% Almpact d'Elogen
R®sul tat doexpl o 1522 223,5 +46,8% Almpact de la refonte du systéme
Marge (%) 49.5 % 52 30 de remunération chez GTT SA et
- de l'inflation

Résultat net 128,3 201,4 +57,0%
Marge (%) 41,7 % 46,6% _ )

Investissements + 3 5 0 MU par r a
Variation du BFR 8.9 28,8 nm 44,0 MU  Ainvestissements en R&D, biens
Investissements -9,0 -44,0 nm immobiliers et équipements
Flux de trésorerie disponible® 143,2 219,3 +53,1% (y compris les besoins
Dividende payé -121,8 -125,6 +3,2% d'investissement d'Elogen)

31/12/2022  31/12/2023 Trésorerie nette +25,7 % par rapport a 2022

variation positive du fonds de
roulement

e
G (1) Défini comme EBIT + amortissements et dépréciations d'actifs immobilisés
l l (2) Défini comme EBITDA + variation du BFR + investissements Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 38 ——



__Dividende 2023 Une annee record

Résultat net consolidé(IFRS) 142,8 MG 143,4 MO 198.9 Mi
Résultat net par action® 3,850 3.870 5,360
84%

Taux de distribution

@2 — ~——

81% 80%
4,29
Montant du dividende 3 1o 3,25 310
Solde du dividende: 2, 5@
A Date de détachement : 18 juin 2024
1,79 1,75 . L
A Date de paiement : 20 juin 2024
1,33 1.35
2018 2019 2020 2021
B Interim m Final
(1) Le b®n®fice net par action est bas® |l e nombre moyen pond®r ® dbéactions en circulation
(2) Taux de distribution calculé sur le bénéfice distribué (et la distribution éventuelle des réserves) en % du bénéficenetcons ol i d® de | 6exercice
(3) Sous r®serve de | 6approbation de | 6assembl ® g®n®r al e Ades actionnaires et des b®n®fices dans
Assemblée générale mixte T 12 juin 2024
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__ODbjectifs 2024

CAhlffre . Chiffred 6 a f fcensolidé 3024 attendu dans une fourchette de
doaffairTes

EBITDA EBITDA consolidé 2024 attendu dans une fourchette de

Dividende@  Distribution au titre de | 6 e x €202¢ auam®ins équivalente a 80% du résultat net consolidé

Not e : En | 6absence de reports ou annulation significatifs de commandes.
WSous r®serve de | 6approbation de | 6assembl ®e g®n®r al e. L e espesds auten dctionsdedon @ TT pr ®voi ent que | es divide
préférence de chaque actionnaire.

G-—
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~Composition du

Au 31 décembre 2023, e Consei | ddéadmi

REPARTITION INDEPENDANTS/NON INDEPENDANTS

‘ Non indépendants

22,0%

Conse20d3 doéadmi ni

ST |

nistrati ®@mon®t ait compos®

REPARTITION HOMMES/FEMMES

‘ Femmes
44 5%
55,5%
Indépendants
78,0%
- Hommes
s
G (1) La composition pr®cise du Co2083digute erdpage d2hidmi strati on au 31 d®cembre
l l Document doéenregistrement universel Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 43 —



__ActivitéduConseild dadmi ni s2023ati on en

Nombr e de r®unions du 7Caumans i | déoadmini stration
Taux de présence moyen : 90 %

Principaux sujets abordés :

A Politique financiére, reporting budgétaire et comptable, dividende : points réguliers sur | 6 a ¢ tlui Grdugie®examen des comptes
sociaux et consolidés, des chiffres d 6 a f ftranestriels proposition d 6 a f f e de$ r@dultats, mevue des projets de communication
financiere, revue des travaux des comitéesdu Conseild 6 ad mi ni str ati on

A Stratégie et RSE: revue des opportunités stratégiques du Groupe, examen des sujets RSE, revue de la cartographie des risques.

A Gouvernance: nomination des administrateurs et revue de leur indépendance, composition des comités, revue de la politique de mixité,
revue du documentd 6 e n r e g i wiversel,Mmecutement du nouveau Directeur général.

A Rémunérations : revue de la rémunération du Mandataire social exécutif et du Conseild 6 a d mi n ies R022aet revaende la politique
de rémunération pour 2023, revue des conditions de performance et attribution du plan AGA 2023.

G-
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___Activité des comités en 20231)

Le comit® doau Lecomitedesnominations Le comité stratégique et RSE
risques et remunérations

A Prasident - A Présidente : A Président :

M. Pascal Macioce Mme Catherine Ronge M. Antoine Rostand
A 6 réunions A 11 réunions A 3 réunions
A Taux de présence moyen : A Taux de présence moyen : A Taux de présence moyen :

100 % 95% 100 %
G—- (a1e)514l}e§urldei fg0®r_etn($sdhsujde_tslmexadmin_®'s par _Ies'co[ni_t®s sont pr®ci s®s dans | e Document dbéenregistremen

' l 25?. pour le FC)Zomité stra\tégiquj]eI et RSE. paudtt pourdeeComle des rpmiasons eprenpiErations, page Assemblée générale mixte i 12 juin 2024 45 —



Renouvell

Renouvell

ement

du

f1 cati on
g®n ®r al e

ement |, rat i
| O Assembl ®e

ma n dMane Cacblie &Faissaudch (s tésolmtto® ur d e

T Mme Foissaud a été nommée par cooptation le 20 mai 2022, ratifiée le 7 juin 2023.

T Le

mandat

expirera

|l or s

de

| 6 Assembl|l ®e g®n®r ale 20214

T Mme Foissaud est une administratrice indépendante et est membre du Comité des nominations et rémunérations.

Rat

f

cat

on

de

a

nomi nat i o nDomitlle Qoatd ¢ Bigpt@emelrésalatiom) n i st

T Mme Doat le Bigot a été nommeée par cooptation le 7 juin 2023 ;
1 La ratification de cette nomination est soumise a la présente Assemblée générale ;

T Le

mandat

expirera

| or 8025 e

| 6Assembl ®e g®n®r al e

T Mme Doat Le bigot est une administratrice indépendante et est membredu Comittd 6 audi t et des risques

G

(
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Composition*du Consei | doadmini strati on en

- dbdadopt 5% at 63 weésolutions

Philippe BerterottiereT Pr ®si dent du Consei
Carolle Foissaud T Administratrice indépendante
Luc Gillet T Administrateur indépendant

Pierre Guiollot T Administrateur

o I Do I»  Po

Pascal Macioce T Administrateur independant
A Domitille Doat le Bigot i Administratrice indépendante
A Catherine Ronge i Administratrice indépendante

A Antoine Rostand i Administrateur indépendant

— — *Cette nouvelle composition prend en compte la démission de Mme Kalb prenant
G I . effetal 0 i deslaupeésente Assemblée générale.

I ddéadmini strati

Fmembres*, dont :

A6 indépendants, soit 75 %

A3 femmes et 5 hommes

Assemblée générale mixte i 12 juin 2024
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Gouvernance de la Société a compter du 12 juin 2024
al 0l ssue de | 6 Assembl|l ®e GG

Consei l ddéadmi

Comit® dobéaudi't
Président du Conseil D

Directeur Général déadmi ni st

[ Comité des nominations et
rémunérations

Jean Baptiste CHOIMET Philippe

BERTEROTTIERE M Comité stratégique et RSE

G-
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Rémunérations

Mme Catherine Ronge,

Présidente du Comité des
nominations et remunérations




Principaux éléments de la rémunération de M. Berterottiere,
Président-Directeur général au titre de 20233

Rémunération variable Rémunération variable

Rémuneration fixe
court terme long terme

400 00O 400 0O 1400 O0O

20 109 actions ont été
s attribuées au P-DG en vertu
des criteres de performance du plan AGA n°14, objet de la

Rémunération calculée sur la base

détermineés par la politique de

rémunération 2023, décision du conseil

2 PR . o _ - doadmi ni s#Ajunat i on du
Reémuneration inchangee Aprés évaluation des différents 2023.
depuis 2019 critéres sur recommandation du Loattribution d®finitio:
Comité des nominations et . N o
. o : soumise a des conditions de
rémunérations, le Conseil Y
- : . : performance appréciées sur
déadmini stration a T2 G e B Sine
de la rémunération variable 2023. '
AT (1) M. Berterotti re b®n®ficie ®galement dOoaO0Hdat agepeenondature (v®hicule de fonction) valoris®s °
G une r®mun®ration au titre de ses fonctbD266) de Pe®dDsd@tait| su Conseil ddadministration (
l rémunérations dues au titre de 2023 figurent aux pages 154 a163dudocument ddenregi strement uni \Assemldde générale mixtei 12 juin 2024 50 —



- Politique de rémunération du Président-Directeur général
applicable du 1¢ janvier au 12 juin 2024j usqu ot | 6 AG

Rémunération fixe Rémunération variable
(versée prorata temporis) court terme

Rémunération variable
long terme

(versée prorata temporis)

Plafond fixé a 100 % de

Application de deux types de Pas doat't

critéres de performance: compte tenu de la

- Critéres quantitatifs fin du mandat de
Rémunération inchangée representant 76 % Directeur général en

depuis 2019 - Criteres qualitatifs 2024
représentant 24 %

Les criteres RSE représentent
26 % du poids total.

A (1) M. Berterottiecreb ® n ®f i ci e ®gal ement dobébavantages en nature (v®hicule de fonction) et per-o0oit une r®mun®r at.
G titre de ses fonctions de Pr®sident du Conseil dodéadministration. Les d®tails de l'a politique de
' l de 2024 figurent aux pages 169a174du Document doOoenregi strement universel. Assemblée générale mixte i 12 juin 2024




S Politiqgue de rémunération du Directeur général
applicable du 12 juin (post AG) au 31 décembre 2024 (1)

Rémunération fixe Remuneration variable Rémunération variable
CiOurt terme | IOng terme
(versée prorata temporis) (versée prorata temporis)

Plafond fixé a 100 % de la Plafond fixé a 200 % de

rémunération fixe la rémunération fixe
annuelle

Application de deux types de
criteres de performance:

- Critéres quantitatifs
représentant 76 %

425000

- - Léattri bution d®&f initiyv
- Criteres qualitatifs a des conditions de performance
représentant 24 % appréciées sur une durée de 3 ans.
Les criteres RSE représentent
26 % du poids total.

A (1) M. Berterottiecreb ® n ®f i ci e ®gal ement dbébavantages en nature (v®hicule de fonction) et per-oit
G titre de ses fonctions de Pr®sident du Conseil doéadministration. Les d®tails de
' l de 2023 figurent aux pages 151 © 161 du Document doenregi st rAssembide générale mikia iel2.juin 2024

une r®mun®r at i
l'a politique de




G

Politique de remunérationduPr ®si dent du Consei
applicable a compter du 12 juin 2024 @ostac) *

Rémunération fixe et forfaitaire annuelle : 400 000 euros

A Rémunération applicable prorata temporis & compter du 12 juin

A M. Berterottiére ne percevra pas d 6 a urémureration au titre de sa qualité de membre du
Conseilddbadmini stration

A Autres avantages : véhicule de fonction, régime collectif de prévoyance

*La politique de rémunération du Président du Conseil figure en page 182 du DEU
Al

' l Assemblée générale mixte 1 12 juin 2024
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R®EmMun®r ati on du Consei | d o a

Rémunération due au titre de 2023 Politigue de rémunération au titre
de 2024

Rémunération globale du
Consei l d6admi

496 251 U

Enveloppe maximum inchangée

600 000 u

La répartition de la remunération entre Les principes et regles de la politique de
les administrateurs est déterminée sur rémunération 2024 pour les

la base des regles eétablies par la administrateurs demeurent inchangées.
politique de remuneration 2023. La part variable reste prépondérante

La part variable (en fonction de la conformément aux regles etablies par le
présence) est prépondérante. Code Afep Medef.

am—emws e détail de la rémunération attribuée a chaque administrateur figure en page 153 et154 du document dbéenregi strement wuniversel

l l 2024 figure en page 183 de ce méme document. _ o 54
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__Le vote des actionnaires est donc sollicité pour :

Approuver les rémunérations au titre de 2023 sur la base de la

politique de réemunération approuvee par la précedente Assemblée

générale :

- des mandataires sociaux de la Sociéte (art L.22-10-9 du code de
commerce)

- de M. Philippe Berterottiere, President-Directeur général.

Approuver les politiques de réemunération au titre de 2024 :

- de M. Philippe Berterottiere, en qualité de Président-Directeur géenéral
jusqubdau 12 juin 2024,

- de M. Jean-Baptiste Choimet, Directeur général a compter du 12 juin
2024,

- de M. Philippe Berterottiere en qualité de Président du Consell

Résolutions
8et9

Résolutions

10, 11, 12 et 13

déadmini stration ° compter du 12 |

- duConseilddadmi ni strati on

G
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Rapport du
consell sur les
resolutions

proposées




Questions &
reponses
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___Questions écrites

« 1 quels marchés industriels ou immobiliers vise GTT, en matiere d'hydrogene ? Quels sont les potentiels de
chacun de ces marchés sur les cing ans a venir, en termes de CA et de marge opeérationnelle ? GTT va-t-il
Investir aussi dans la technologie SOE ?

2_comment se comparent pour GTT, les marchés du GNL et de I'hydrogene en termes : d'intérét strategique,
de potentiel de CA et de rentabilité ?

3 _le dernier DDR connu mentionne un CA réalisé a 72% en Corée du Sud et a 13% en Chine, cing clients
représentent 81% du CA : quels sont les mesures envisagees des le présent exercice pour réduire le risque que
cette double dépendance (a un pays la Corée, et a cing clients) fait courir au groupe GTT ?

4 quelle politique actionnariale le conseil d'administration souhaite-t-il promouvoir : privilégier des partenaires
industriels, encourager l'actionnariat salarie, favoriser la création d'un noyau stable d'actionnaires individuels ou
solliciter plutbt des prises de participations d'établissements bancaires ? »

G
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